
中国科学技术大学

工商管理类专业学位硕士研究生培养方案

（EMBA，2026 版）

为适应新形势下高层次人才培养需求，着力提升学员实践能力

与创新能力，依据《中华人民共和国学位法》《教育强国建设规划

纲要（2024-2035 年）》、国家教育主管部门及专业教指委相关文

件，结合《中国科学技术大学研究生培养方案总则（2025 版）》

及我校 EMBA 项目办学定位与使命，制定本培养方案。

一、定位与使命

（一）项目定位

中国科学技术大学 EMBA 面向企业创始人、高层管理者与产业

领军人才，立足科技革命与产业变革背景，致力于培养能够在复杂

不确定环境中进行战略重构、资源整合与组织引领的卓越领导者。

项目依托学校在前沿科技领域的全球领先优势，构建“科技驱动×

战略导向×产业链接”的高端管理教育体系，打造面向未来的企业

家成长平台。

（二）项目使命

以科技洞察未来，以战略引领增长，培养兼具科技视野、战略

高度、产业洞察与社会责任的新时代企业领导者。

二、五大能力模型及培养目标



我校 EMBA 围绕科技时代企业领导者能力需求，明确以构建并

达成五大能力模型为核心目标，具体内容如下：

（一）五大能力模型

1. 科技驱动的战略领导力：在技术快速演进与高度不确定环

境下识别战略机遇，重构竞争优势并引领组织变革。

2. 产业洞察与系统整合能力：从产业链与生态系统视角分析

复杂商业环境，实现跨产业与跨组织资源整合。

3. 资本运作与价值创造能力：运用资本市场与投融资工具推

动企业成长与价值提升。

4. 创新引领与科技商业化能力：识别前沿技术趋势，推动技

术创新、商业模式创新与成果转化。

5. 责任治理与社会影响力：在多利益相关方环境中实现长期

价值创造与可持续发展。

五大能力模型明确了人才培养的核心导向与能力标准，为确保

培养工作有序落地、达成预期效果，具体培养目标如下：

（二）培养目标

1. 学生将掌握本专业相关知识。能掌握复杂情境下的决策知

识；能掌握战略性市场化管理知识；能掌握科技变革动态背景知识。

2. 学生将具有全球视野的沟通能力。能够在东西方文化环境

下进行商业交流；能够用中国传统管理精华进行商业交流；能够与

不同行业背景人员进行商业交流。



3. 学生将具有创新思维的领导能力。能够掌握领导力构建的

技巧与方法；能够顺应时代需要形成科技创新管理能力。

4. 学生将具备应用前沿管理工具的能力。能熟知战略性决策

相关的前沿工具的管理工具和方法；能应用管理工具解决战略性决

策。

5. 学生将掌握商业伦理规则承担相应社会责任。能够识别和

阐明商业活动的道德和社会责任问题；能够将商业伦理规则嵌入到

重大决策与日常管理。

三、培养领域及培养方向

1.培养领域：工商管理类。

2.培养方向：科技创新管理，卓越管理

四、总体架构

我校 EMBA 采用“四大模块 + 一条学习路径 + 一个核心项目”

的结构化培养体系：

（一）四大培养模块

1. 核心课程模块：系统提升战略认知、产业分析与资本运作

能力。

2. 实践与产业学习模块：通过标杆访学与产业调研，强化对

真实商业世界的理解。

3. 领导力发展模块：系统提升高层管理者的领导能力、决策

能力与组织影响力。



4. 前沿对话模块：通过高端论坛与领袖对话，拓展战略认知

边界。

（二）一条学习路径

按照高层管理者能力成长规律，设计四阶段学习路径：

第一阶段：认知重构：构建科技时代战略认知框架，理解产业

与技术变革逻辑。

第二阶段：能力升级：系统提升战略分析、资本运作与创新管

理能力。

第三阶段：整合应用：将所学知识应用于企业实践，开展战略

分析与决策设计。

第四阶段：领导力跃迁：实现从管理者向战略领导者的角色转

变。

（三）一个核心项目

设置战略整合项目，作为培养全过程的核心输出，聚焦企业真

实战略问题，综合运用所学知识与方法，形成可落地的战略解决方

案，鼓励形成董事会级决策报告。

五、学习方式及修业年限

高级管理人员工商管理硕士（EMBA）研究生采用非全日制学习

方式，基本学习年限为 3 年。每月选定一个星期的周四至周日上

课。原则上应在基本学习年限（3 学年）内完成学业，超过 3 学

年的申请延期，最长延期 2 学年，最长学习年限 5 学年。超过 5

学年，不再受理学位申请。



导师指导是保证专业学位硕士研究生培养质量的重要保障。高

级管理人员工商管理硕士（EMBA）研究生教育实行双导师制。一位

为校内导师，遴选学术水平高、指导经验丰富的本校教师担任，负

责指导学生学位论文；另一位为实践导师，聘请大型企业高管、职

业经理人及资深咨询专家等实务专家担任，主要指导学生专业实践

环节的学习。

具体要求遵照《中国科学技术大学研究生院专业学位研究生实

践导师遴选管理办法》和《中国科学技术大学工商管理专业学位硕

士研究生学位授予实施细则》执行。

六、培养模式

EMBA 项目采用“三位一体嵌入式培养模式”：

（一）课堂学习：系统讲授管理理论与决策方法，强调案例教

学与讨论式学习。

（二）产业嵌入：通过企业访学与产业调研，将学习延伸至真

实商业场景。

（三）同伴学习：通过学员之间的经验分享与跨行业交流，实

现认知升级与资源整合。

七、课程设置与学分要求

课程学习是工商管理类专业学位硕士研究生掌握基础理论和

专业知识，构建知识结构的主要途径。课程学习按照培养计划严格

执行。

高级管理人员工商管理硕士（EMBA）课程学习和专业实践等实



行学分制，研究生在申请工商管理硕士学位时，取得的总学分不少

于 42 学分，其中课程学习不少于 34 学分，课程中辅以移动课程、

专题讲座、专题分享、在线教育，突出特色培养。

临时增加的课程，需经 EMBA 中心对教师任职资格和课程质量

进行审核，报 EMBA 教学委员会、学位分委员会审议和研究生院备

案。

1.公共课程（通识课，5 学分）

公共课程 5 学分，包括 EMBA 学员必修课程，即《新时代中

国特色社会主义理论与实践》（2 学分）、《自然辩证法概论》或

《马克思恩格斯列宁经典著作选读》（1 学分）、 《商务英语与

沟通》（2 学分）。

EMBA 公共课程，注重通过中国特色社会主义经济理论知识的

基础支撑，培养学员在不确定的环境下掌握判断中国宏观经济走势

的能力；学会在东西方文化融合的全球化及科技创新背景下的跨国

沟通，掌握商务沟通技巧，具有商务英语读、写、听、说基本能力；

能够掌握新一轮科技革命和产业变革的重大机遇下科技发展动态

和趋势，能够结合企业实际推动企业技术进步，依靠创新驱动企业

可持续发展。

2.专业基础课（基础课，不少于 16 学分）

专业基础课不少于 16 学分。

在专业基础课设置上，注重科技型企业经营管理知识的整合性

与决策导向，紧扣培养兼具科技视野、战略高度、产业洞察与社会



责任的新时代企业领导者的使命，按照 MBA 教指委课程设置要求，

将核心主干课程纳入培养计划，结合我校科技特色开设课程，夯实

高级工商管理硕士的基础理论修养与经营管理能力。

3.专业选修课（专业课，不少于 13 学分）

专业选修课不少于 13 学分。 专业选修课按照五大模块开设，

专业选修课严格围绕战略领导、产业与系统、资本与价值创造、创

新与科技商业化、治理与领导力五大课程模块体系化开设，深度呼

应五大模块核心命题：如何在技术变革中构建竞争优势、如何理解

产业演进与复杂系统、如何通过资本实现战略增长、如何实现技术

到商业的转化、如何实现长期治理与组织影响。紧扣 “以科技洞

察未来，以战略引领增长，培养兼具科技视野、战略高度、产业洞

察与社会责任的新时代企业领导者” 培养目标，依托我校科技特

色与大数据、智能商务、创新创业学科优势，按五大模块分层设置

实战型拓展课程。通过模块化立体化学习，进一步强化学员战略决

策、产业研判、资本运作、创新转化、数字应用、组织治理等综合

能力，全面提升科技型企业家综合素养。专业选修课根据培养方向

开设相应课程。

4.必修环节（8 学分）

必修环节包括学位论文开题（1 学分）、学位论文预评审、国

内外移动课堂（3 学分）、科学家发展前沿讲座（1 学分）、圆桌

论坛（1 学分）、学位论文写作（2 学分）。

课程设置及学分具体要求如下表。

表 1 EMBA 科技创新管理方向研究生课程设置及学分要求



课程类别 课程编号 课程名称
学

时
学分

教学

方式
备注

公共课程

（通识课，

5 学分）

MARX6102U 新时代中国特色社会主义理论与实践 40 2 讲授 必修

PHIL6101U 自然辩证法概论 20 1 讲授 必修，

任选一门MARX6103U 马克思恩格斯列宁经典著作选读 20 1 讲授

EMBA6002U 商务英语与沟通 40 2 讲授 必修

专业基础

课（基础课

不少于 16

学分）

、

EMBA6014P 决策科学 20 1 讲授 必修

EMBA6015P 战略管理 40 2 讲授 必修

EMBA6016P 营销管理 40 2 讲授 必修

EMBA6017P 公司财务报表分析 20 1 讲授 必修

EMBA6018P 公司财务管理 20 1 讲授 必修

EMBA6019P 全球供应链与运营管理 40 2 讲授 必修

EMBA6020P 领导科学 20 1 讲授 必修

EMBA6021P 公司治理 20 1 讲授 必修

EMBA6022P 企业社会责任与商业伦理 20 1 讲授 必修

EMBA6023P 管理经济学 40 2 讲授 必修

EMBA6024P 战略人力资源管理 20 1 讲授 必修

EMBA6025P 组织行为学 20 1 讲授 必修

专 业 选 修

课 （ 专 业

课，不少于

13 学分）

EMBA6441P 国际科技企业考察 20 1 讲授
战略

领导模块，

选修

EMBA6442P 科技时代战略管理 20 1 讲授

EMBA6443P 平台智能生态战略 20 1 讲授

EMBA6444P 技术创新战略 20 1 讲授

EMBA6445P AI+供应链 20 1 讲授

产业与系统

模块，选修

EMBA6446P 科技产业政策与国家战略 20 1 讲授

EMBA6447P 数字经济与企业数字化转型 30 1.5 讲授

EMBA6448P 高科技企业发展 20 1 讲授

EMBA6449P 智能决策系统 20 1 讲授

EMBA6450P 科技金融与金融科技 20 1 讲授 资本与价值

创造模块，

选修

EMBA6451P 并购重组与战略投资 20 1 讲授

EMBA6452P 科创板与科技资本市场 20 1 讲授

EMBA6453P 创新管理与新产品开发 20 1 讲授 创新与科技

商业化模

块，选修

EMBA6454P 知识产权管理 20 1 讲授

EMBA6455P 科技成果转化与商业化 10 0.5 讲授

EMBA6475P 公司文化 20 1 讲授
治理与领导

力模块

，选修

EMBA6457P 知识管理 20 1 讲授

EMBA6458P 商业谈判与博弈 20 1 讲授

EMBA6459P 商业伦理、ESG 与可持续发展 20 1 讲授

必修环节 EMBA6443X 科学家发展前沿讲座 1

中心认定讲

座不少于 4

场，必修



EMBA6445X 专业实践 4 实践

国内移动课

堂 2 次，国

外移动课堂

1次，中心

认定圆桌研

讨会不少于

4次，必修

EMBA6441X 学位论文开题 1 必修

EMBA6446X 学位论文写作 2 必修

表 2 EMBA 卓越管理方向研究生课程设置及学分要求

课程类别 课程编号 课程名称
学

时
学分

教学

方式
备注

公共课程

（通识课，

5 学分）

MARX6102U 新时代中国特色社会主义理论与实践 40 2 讲授 必修

PHIL6101U 自然辩证法概论 20 1 讲授 必修，

任选一门MARX6103U 马克思恩格斯列宁经典著作选读 20 1 讲授

EMBA6002U 商务英语与沟通 40 2 讲授 必修

专业基础

课（基础课

不少于 16

学分）

、

EMBA6014P 决策科学 20 1 讲授 必修

EMBA6015P 战略管理 40 2 讲授 必修

EMBA6016P 营销管理 40 2 讲授 必修

EMBA6017P 公司财务报表分析 20 1 讲授 必修

EMBA6018P 公司财务管理 20 1 讲授 必修

EMBA6019P 全球供应链与运营管理 40 2 讲授 必修

EMBA6020P 领导科学 20 1 讲授 必修

EMBA6021P 公司治理 20 1 讲授 必修

EMBA6022P 企业社会责任与商业伦理 20 1 讲授 必修

EMBA6023P 管理经济学 40 2 讲授 必修

EMBA6024P 战略人力资源管理 20 1 讲授 必修

EMBA6025P 组织行为学 20 1 讲授 必修

专业选修

课（专业

课，不少于

EMBA6460P 企业风险与危机管理 20 1 讲授
战略

领导模块，

选修

EMBA6461P 经营方略 10 0.5 讲授

EMBA6462P 战略管理实践 10 0.5 讲授

EMBA6463P 企业转型与变革领导 20 1 讲授

EMBA6464P 产业组织理论 20 1 讲授

产业与系统

模块，选修

EMBA6465P 产业经济前沿 20 1 讲授

EMBA6466P 宏观经济与产业趋势理论 20 1 讲授

EMBA6467P 产业链与生态系统战略 20 1 讲授

EMBA6468P 机器系统与商业案例分析 20 1 讲授

EMBA6469P IPO 操作实务 20 1 讲授 资本与价值

创造模块，

选修

EMBA6470P 耐心资本与长期主义 20 1 讲授

EMBA6471P 公司价值创造与资本战略 20 1 讲授

EMBA6472P AI 驱动商业模式创新 20 1 讲授 创新与科技



13 学分） 商业化模

块，选修

EMBA6473P 创业管理与融资 20 1 讲授

EMBA6474P 股权设计 20 1 讲授

EMBA6456P 跨文化管理 20 1 讲授
治理与领导

力模块

，选修

EMBA6476P 管理哲学 20 1 讲授

EMBA6477P 董事会治理与高层决策 20 1 讲授

EMBA6478P 高层领导力与组织影响 20 1 讲授

必修环节

（8学分）

EMBA6443X 科学家发展前沿讲座 1

中心认定讲

座不少于 4

场，必修

EMBA6445X 专业实践 4 实践

国内移动课

堂 2次，国

外移动课堂

1 次，中心

认定圆桌研

讨会不少于

4 次，必修

EMBA6441X 学位论文开题 1 必修

EMBA6446X 学位论文写作 2 必修

八、领导力发展体系

中国科大 EMBA 设置系统化领导力发展路径，具体包含三大模

块，整体纳入培养环节设计：

（一）领导力课程与工作坊：开设高层领导力发展课程，开展

战略决策与组织影响力、谈判与高层沟通专项实训。

（二）管理者反思机制：开展关键决策复盘与管理实践反思，

构建学生同伴互评与经验反馈机制。

（三）高管一对一教练：提供个性化领导力发展辅导、战略与

组织管理专项咨询支持。

九、实践与产业学习

实践和产业学习是高级管理人员工商管理硕士（EMBA）研究生

积累实践经验、提升综合实践能力的重要环节。研究生可采取分段

实践方式开展专业实践，本模块实行分段考核。学生须按要求完成



全部实践环节，每个实践环节撰写实践报告，经实践导师审核确认

合格后，方可认定为实践学分。

（一）标杆访学

标杆访学是专业实践核心模块，主要设置国内移动课堂、国际

移动课堂两类研学形式。境内外移动课堂以企业实地参访、研学交

流为主体，理论课程授课根据行程安排按需设置；企业参访嵌入两

类移动课堂行程同步开展。产业与资本对接纳入标杆访学体系统筹

规划，结合当期教学安排与行业资源择机组织实施，作为访学研学

的特色配套环节，具体内容包括：投资机构与科技企业交流、行业

深度研讨、战略合作机会对接。

学分设置：标杆访学模块共 3 学分，其中国内移动课堂暨企

业参访不少于 2 次，国际移动课堂暨企业参访不少于 1 次，需完

成访学实践报告。

（二）圆桌研讨会

圆桌研讨会独立于标杆访学模块单列设置，不与移动课堂参访、

企业走访及产业资本对接活动重复核算学分，累计参加不少于 4

次，1 学分，需完成研讨会实践报告。

两方向实践培养环节实行分方向差异化设计：

科技创新管理方向聚焦硬核科技产业创新与成果转化实践，标

杆访学、产业调研、圆桌研讨主要面向科创园区、硬核科技企业、

科研院所、科技成果转化平台及科创投融资机构开展，重在夯实科

技产业研判、技术创新落地与科创资源整合能力；卓越管理方向聚

焦现代企业治理、经营变革与高质量发展实践，标杆访学、产业参

访与案例研讨重点面向行业龙头企业、现代集团公司、标杆治理企



业与产业服务平台开展，重在提升企业战略经营、组织变革、现代

治理与综合卓越运营能力。实践报告选题严格按照各自培养方向定

位命题。

十、学位申请成果

学位申请成果选题应来源于企业组织的管理实际，所选主题能

够反映企业组织的管理实践，或是同一类企业组织亟待研究和解决

的实际管理问题。

学位申请成果工作须在导师指导下，由高级管理人员工商管理

硕士（EMBA）研究生本人独立完成，具备相应的技术要求和较充足

的工作量，体现作者综合运用科学理论、方法和技术手段解决问题

的能力，具有先进性、实用性，取得了较好的成效。

学位申请成果可以采用专题研究类论文、调研报告、案例分析

报告、方案设计等多种形式。高级管理人员工商管理硕士（EMBA）

研究生应在导师指导下将研究内容、研究思路及研究成果按照《中

国科学技术大学研究生学位论文撰写规范》书写成专业学位硕士研

究生学位申请成果。

十一、学位申请成果评审与答辩

学位申请成果评审审核：作者掌握本领域坚实的基础理论和系

统的专业知识的情况；综合运用科学理论、方法和技术手段解决实

际问题的能力；学位申请成果工作的技术难度和工作量；解决实际

问题的新思想、新方法和新进展；创造的经济效益和社会效益等方

面。

具体评审与答辩方法和程序遵照《中国科学技术大学工商管理

专业学位硕士研究生学位授予实施细则》执行。



十二、学位授予

遵照学校和学院学位授予相关政策要求执行。

十三、其他

本培养方案经中国科学技术大学管理与人文专业学位分委员

会工作会议审议通过，自 2026 级高级管理人员工商管理硕士

（EMBA）研究生开始施行。


